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Abstract: Research Data Management (RDM) plays a pivotal role in the digital
transformation of higher education. While many developed countries have
established Capability Maturity Models (CMM) for RDM, Vietnam still lacks a
localized reference framework adapted to its practical conditions. This paper
systematically synthesizes and analyzes international models and regional
experiences, identifying core criteria, gaps, and challenges in the
implementation of RDM at Vietnamese universities. On this basis, the study
proposes a localized RDM capability maturity model comprising five levels and
four pillars (policy, infrastructure, human resource training, and support
services), constructed using a bottom-up synthesis and top-down modeling
approach. The proposed model contributes to the theoretical foundation,
serves as a reference and orientation for universities in developing RDM
capabilities, and lays the groundwork for future applied research and practical
implementation.

Keywords: Research Data Management, RDM, Capability Maturity Model,
CMM, Open Science, FAIR, Vietnamese Higher Education Institutions.

JSTT 2025, 5 (4), 1-8

Published online: 14/11/2025


https://jstt.vn/index.php/vn
https://doi.org/10.58845/jstt.utt.2025.vn.5.4.1-8
https://doi.org/10.58845/jstt.utt.2025.vn.5.4.1-8
mailto:khanhbq@hanu.edu.vn

Tap chi Khoa hoc va Céng nghé Giao théng Tap 5 S6 4, 1-8

Tap chi dién tk

Khoa hoc va Céng nghé Giao thong
Trang website: https://istt.vn/index.php/vn

Théng tin bai viét
Dang bai viét:
Théng tin khoa hoc

DOI:
https://doi.org/10.58845/jstt.utt.2

Pé xuat mé hinh CMM cho quan ly div liéu
nghién ctru tai cac co s& giao duc dai hoc
Viét Nam

Bui Qubc Khanh'

Khoa Co6ng nghé thong tin, Dai hoc Ha Noi

025.vn.5.4.1-8

‘Tac gia lién hé:
Pia chi Email:
khanhbg@hanu.edu.vn

Ngay nop bai: 07/08/2025
Ngay nop bai stra: 24/09/2025
Ngay chap nhan: 28/09/2025

Tém tat: Quan ly di¥ liéu nghién ctru (QLDLNC) i vai trd then chét trong tién
trinh chuyén dbi sé gido duc dai hoc. Mac du nhiéu quéc gia phat trién da xay
dwng cac md hinh trwdng thanh nang lyc (CMM) cho QLDLNC, tai Viét Nam
van thiéu véng khung tham chiéu noi dia hoéa phu hop véi diéu kién thuc tién.
Bai bao nay tdng hop, phan tich cé hé thédng cac mé hinh quéc té va kinh
nghiém khu vwc, nhan dién cac tiéu chi cét 16i, khoang tréng va thach thirc
trong trién khai QLDLNC & cac trwdng dai hoc Viét Nam.Trén co s dd, nghién
clru dé& xuét mé hinh trwdng thanh nang lwc QLDLNC gdm ndm cép dd va bén
tru c6t (chinh sach, ha tang, dao tao nhan lyc, dich vu hé trg’), xay dwng théng
qua phwong phap tdng hop tir dudi lén va md hinh héa tir trén xudng. Mé hinh
dé& xuét gop phan hoan thién co sé ly luan, ddng thdi cé thé 1am tai liéu tham
khao va dinh hwéng cho céac triéng dai hoc trong qua trinh phat trién nang luc
quan ly di¥ liéu nghién ctru, cling nhw tao nén tang cho cac nghién ctu trng
dung va trién khai thuc tién trong twong lai.

Tw khéa: Quan ly div liéu nghién ctru, RDM, mé hinh trwdng thanh nang lwc,
CMM, khoa hoc mé&, FAIR, dai hoc Viét Nam.

1. Giéi thiéu

Trong bdi canh toan cau héa tri thirc va
chuyén dbéi sb, quan ly dir lieu nghién ciru
(QLDLNC, tiéng Anh: Research Data Management
- RDM) d3 va dang tré thanh mot yéu cau trong yéu
dbi v&i sw phat trién bén virng cla gido duc dai hoc
hién dai. Khéng chi don thuan la lwu trir, QLDLNC
bao ham cé t6 chirc, bdo mat, chia sé, truy xuat va
tai st dung di* liéu nghién ctru mot cach cé hé
thdng va minh bach. Sy phat trién manh mé cda
khoa hoc m& (Open Science — OS) cung cac
nguyén tac nhw FAIR (dé tim kiém — Findable, dé&
truy cap — Accessible, kha nang lién thong —
Interoperable, dé tai s& dung — Reusable) da dat
ra cac chuan mwc mai vé trach nhiém di liéu trong
nghién ctru khoa hoc [1], [2]. Tai Uc, khung hwéng

dan quédc gia vé QLDLNC (ARDC) dwoc xay dung
ddng bo trén toan hé théng dai hoc [3].

Bén canh cac khung hwéng dan quéc t&, mod
hinh trwdng thanh nang lwc (Capability Maturity
Model, tir gi&r viét tat 1a CMM) da dwoc phat trién
nhu mét phwong phap tiép can cé hé théng dé
danh gia, lap ké hoach va nang cao nang lwc quan
ly di¥ liéu tai cac td chirc nghién ctru. CMM, khéi
ngudn ti linh virc quan ly phan mém [4], dwoc
nhiéu nghién ctru québc té diéu chinh dé xay dwng
16 trinh tirng bwéc cho quan tri dir liéu nghién clru
trong cac trwdng dai hoc [5], [6]. Viéc ap dung md
hinh trwédng thanh nang lwc gilp cac co s& giao
duc tw xac dinh vi tri hién tai, nhan dién khoang
trng, tr 6 c6 chién lwoc phat trién chinh sach, ha
téng, dao tao nhan lwc va dich vu hé tro phu hop.
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Tai Viét Nam, qua trinh chuyén ddi sé giao
duc dai hoc da dwoc thuc day béi cac chwong trinh
quéc gia nhw Quyét dinh 749/QD-TTg vé chuyén
ddi s6 qubc gia va Quyét dinh 131/Qb-TTg vé
chuyén dbi sb trong giao duc [7]. Du vay, thuc té
trién khai QLDLNC & cép trwdng van con nhiéu béat
cap. Thuc té khao sat gan day cho thay, phan I6n
giang vién dai hoc Viét Nam van wu tién lwu triv div
liéu nghién clru trén thiét bi ca nhan hodc cac dich
vy dam may mién phi, rat it st dung kho Iwu tri
tap trung cla trwong; ddng thoi, nhan thire va ky
ndng vé bdo mat, chia sé di¥ liéu con nhiéu han
ché [8]. Khoang tréng I&n nhat hién nay la chua cé
moét mo hinh trwdng thanh nang Iwc QLDLNC ndi
dia hoéa, tham chiéu chuan quéc té nhwng phu hop
véi diéu kién dac thu cla cac trwdng dai hoc Viét
Nam.

Xuét phat tr bdi canh d6, bai bao nay huéng
dén viéc xay dwng va dé xuat mé hinh trwéng
thanh nang lwvc QLDLNC néi dia hoéa, phat trién trén
co s& tdng hop cac kinh nghiém quéc té, khu vuc
va thyc tién Viét Nam, dong thoi dat nén tang cho
kiém chirng thuc nghiém va 16 trinh trién khai phu
hop giai doan chuyén déi sé.

2. Nghién clru tong quan

Nghién ctru v& QLDLNC trén thé gi&i cha yéu
tap trung phat trién cac khung tiéu chuan va mé
hinh CMM nham gitp céc td chirc tw danh gia va
nang cao hé thdng quan tri div liéu. Nguyén téc
FAIR da xac 1ap bén tiéu chi cbt 16i d& di lidu khoa
hoc dé& tim kiém, truy cap, lién thong va tai st dung,
tao ra chuan muc ap dung rong rai & chau Au, Bac
My va nhiéu qudc gia phat trién [2]. UNESCO ciing
da khuyén nghi tich hop QLDLNC vao chinh sach
khoa hoc m& & cac nwédc thanh vién, yéu cau xay
dwng ha tang chia sé va khung phap ly rd rang [1].
Tuy nhién, cac tiéu chuan nay chad yéu tap trung &
cép quéc té hoac cac qudc gia da co nén tang ha
tang va chinh sach manh vé di liéu nghién ctru, it
nghién ctru thlr nghiém hodc danh gia thuyc té tai
cac nwéc dang phat trién.

Trong linh vwec m6 hinh héa trwdng thanh
nang lwc, Paulk va cbng su phat trién mo hinh
CMM ban dau cho nganh phdn mém [4], sau d6
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dwoc diéu chinh 4p dung cho quén tri di¥ liéu
nghién ctru béi [5], [9]. Cac md hinh nay da dwoc
thtr nghiém tai nhiéu trwdng dai hoc chau Au, Bac
My, va cho thay hiéu qua trong viéc xac dinh murc
do trwdng thanh, dé xuét 16 trinh phat trién ddng bd
cac tru cot chinh sach, ha téng, dao tao, dich vu hd
tro [3]. Tuy nhién, cac coéng trinh nay chd yéu
nghién clru & cac trudng dai hoc I6n véi nén tang
sb hoa cao, c6 sdn chinh sach ké hoach quan ly
dir liéu, ngudn lwc doi dao, va chwa dé xuét rd tiéu
chi ho&c khung trién khai cho méi trwérng dai hoc
& cac quéc gia dang phat trién véi déc thu nguén
lwe han ché.

O khu vygc Bong Nam A, [10] khdo sat hé
thdng QLDLNC tai cac trworng dai hoc Malaysia va
nhan thdy cac thw vién dai hoc bat dau xay dwng
dich vu hé tro, tw van 1ap ké hoach quan ly dir liéu
(Data Management Plan, tir gi® viét tat |a DMP) va
phat trién kho Iwu trir mé. Tuy vay, mirc do trwdng
thanh rat khéng déng déu, phan Ién mé hinh dich
vu m&i & giai doan thtr nghiém, thiéu khung danh
gia noi dia hoa hoac tiéu chi kiém dinh ré rang. Tai
Singapore, theo phan tich cta Liu [11] vé hé thdng
tap chi va kho di¥ liéu m&, sé lwong khu lwu trir tap
trung con han ché, chinh sach tiép can mé hoac
DMP chui yéu do tirng treéng xay dwng, chwa hinh
thanh hé théng qudc gia. Cac nuwdc nhw An D9,
Indonesia ciing da c6 mét s6 nghién clru thuc trang
vé dich vu QLDLNC va dé xuét mé hinh td chirc
[12], [13], nhwng da phan m&i dirng & thdng ké
hién trang, thiéu kiém chirng thwc nghiém vé hiéu
qua md hinh hodc tac déng cuia tirng yéu té chinh
sach, ha tang, nhan luc.

Tai Viét Nam, cac nghién clru gan day cho
thay cac chinh sach chuyén dbi sb da thuc day phat
trién ha tdng quan tri dir liéu & cac trwéng dai hoc,
nhwng hoat ddng QLDLNC nhin chung chwa déng
b, thiéu khung danh gia trwéng thanh va dich vu
hé tro bai ban [8], [7]. Khdo séat thwc nghiém cua
Thoa va Huong [14] tai mét trwdng dai hoc I&n chi
ra rang da sé giang vién lwu triv di liéu nghién ctru
trén thiét bi ca nhan, it st dung kho lwu trir mé
hoac dich vu hd tro té chirc, ky nang bao mat con
han ché, va nhan thirc vé DMP chwa rd nét. Hau
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hét cac cong trinh trong nwéc maéi chi dirvng & mo
ta thuc trang hodc dé xuét tdng thé, chwa phat trién
hodc kiém chirng mé hinh trwdng thanh ndng luwc
QLDLNC c6 tham chiéu quéc té va phu hop véi
diéu kién ngudn lwc, chinh sach, nhan lwc tai cac
trwdng dai hoc Viét Nam.

Mac du cac nghién ctru trweée day da lam rd
khung tiéu chuan quéc té, moét s mé hinh trwéng
thanh nang lyc, khao sat thwc trang trién khai
QLDLNC & nhiéu nwéc va viung lanh thé, tuy nhién,
dén nay van con thiéu cac nghién clru xay dwng,
kiém chirng mé hinh trwdng thanh nang lwc
QLDLNC nbi dia hoa, dac biét la phan tich cu thé
tac dong cla chinh sach, ha téng, dao tao va dich
vu hé tre trong diéu kién thwc tién cac trwdng dai
hoc Viét Nam. Day chinh 1a khodng tréng ma
nghién ctu nay hwéng téi gidi quyét, nham gop
phan hoan thién co s& ly luan, ciing nhw dat nén
tang cho cac thir nghiém, trién khai thuc tién trong
giai doan tiép theo.

3. Phwong phap nghién ciru
Thiét ké nghién ctru va dinh hwéng tiép can

Nghién ctru nay st dung phwong phap tdng
hop Iy thuyét két hop mé hinh hoa dé dé xuét mo
hinh trwdng thanh nang lwvc QLDLNC phu hop voi
bdi canh Viét Nam. Hai hwéng tiép can chinh dwoc
ap dung goém:

Tong hGQ mo Phan tich chuén
hinh trudng muc FAIR va
thanh qudc té khuyén nghi
Syracuse, 5
ARDC khoa hoc ma

Xay dung tiéu chi
danh gia theo
timg cap dé

Pé xuat 16 trinh
trién khai theo
giai doan

Bui

Tbng hop tir dwédi lén (bottom-up synthesis):
tdng hop cé hé thdng cac tai liéu khoa hoc vé md
hinh QLDLNC, cac nghién ctru thuc tién qubc té va
khu virc ASEAN, cung cac khao sat trong nuwérce.

M6 hinh hoéa tir trén xudng (top-down
modeling): hé thdng hoéa, phan tich va diéu chinh
céc tiéu chi trwdng thanh da tbng hop, xay dung
thanh md hinh dé xuét cé tinh ndi dia hoa.

Toan bd qua trinh phat trién mé hinh dwa trén
dir lieu thir cép, chwa thuc hién khao sat hoac thu
thap di¥ liéu thyc dia.

Quy trinh thiét ké mé hinh dé xuét

Quy trinh thiét k& moé hinh dé& xuét trong
nghién ctru dwoc thé hién trong Hinh 1, bao gém
bay buéc chinh, bat dau tir tdng hop Iy thuyét quéc
té, phan tich chuan muc FAIR, dbi chiéu vé&i thuc
tién trién khai tai cac quéc gia Déong Nam A, dén
cAu tric héa mé hinh va xac dinh hé tiéu chi danh
gia. M6 hinh dwoc xay dwng trén khung 5 cap do
trwdng thanh nang Iwc va 4 tru c6t chinh. Cac tiéu
chi dwoc thiét ké theo nguyén tdc SMART (Specific
(Cu thé), Measurable (Do lwdng dwoc), Achievable
(Kha thi), Relevant (Phu hop), va Time-bound (Cé
thoi han xac dinh), cé kha nang do lwdng va tay
bién trong diéu kién td chirc tai Viéet Nam. Cudi
cung, dé xuét |6 trinh ba giai doan nham hé tro trién
khai theo nang lwc phat trién cla tirng don vi.

Eﬂ)c"ii chiéu thuc
tién trién khai tai

Péng Nam A v

Cau tric héa md
hinh 5 cap dd
trudng thanh

Xac lap 4 tru cot

nang luc danh gia

Hinh 1. Quy trinh xa8y dwng md hinh trwdng thanh nang lyc

4. M6 hinh dé xuéat va 16 trinh phat trién nang
lwc QLDLNC

4.1. CAu tric mé hinh trwéng thanh nang lwc
QLDLNC

Dwa trén cac mé hinh CMM quéc té ([5], [3],
[9]) va dbi chiéu thyc tién khu vire, nghién ciru dé
xuét mé hinh gébm 5 cép do trwdng thanh nang lwc
t6 chirc vé QLDLNC. Méi cap do dai dién cho mot
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Hinh 2 md ta& chi tiét cac mirc d6 trwdng thanh
QLDLNC va nhirng tap trung can thiét dé danh gia.

trang thai phat trién, thé hién mic d6 chuyén
nghiép héa va tich hgp mé hinh QLDLNC vao quy

trinh nghién cru, dao tao va quan tri hoc thuéat.

So khai
(Initial)

T6i uu hoa

(Optimized)

Do ludgng
(Measured)

Ky.

Chudn hoa
(Defined)

Quadan ly
budc dau
(Managed)

4.2. Tru cot danh gia va phan tang nang lwc

= Tich hgp RDM v@&i hé théng cdng bd —
tai trg; dr liéu cdé DOI; chia sé md theo
chué&n FAIR

» Tich hgp DMP vao quy trinh nghién clu;
chudn hoa metadata; c6 bao cao di liéu dinh

= Ban hanh chinh sach RDM; ap dung DMP cho dé tai;
c6 bd phan hé trg (thu vién/IT).

» Chua cd chinh sach RDM; d{r liéu quan Iy ca nhan; khong
c¢6 kho luu trir; thi€u nhan thirc.

Hinh 2. M6 hinh trwdng thanh nang lwvc QLDLNC
Bang 1. M6 hinh trwdng thanh nang lwc QLDLNC theo 5 cép dé va 4 try cot

= CO kho Iuu trr tam thdi; chia sé ndi bd khéong chinh thirc;
c6 dau hiéu quan tam dén |&p k& hoach dir liéu.

Capdd  Chinh sach Ha tang DPao tao Dich vu hé tro

Sokhai Khoéng c6 chinh sach Khéng c6 ha tang lwu Khong c6 nhan thrc  Khong co dich vu hé
QLDLNC; d@ liéu nghién trir di liéu chuyén biét. vé quan ly div liéu trg lién quan dén
ctru do ca nhan tw quan ly. nghién ctru. QLDLNC.

Quan ly Co ’hu’c')’ng dan ‘hoéc LI:PU tr(r tam thoi trén  Twhoc QLDLNC, dao Hb tro"ad hoc khi c6

bwéc khuyén nghi n6i bd vé lwu nén tang lwu trlr ddm tao khong chinh thirc. yéu cau; khong cé

dau trr va chia sé di¥ liéu. may don gian (Google dich vu chuyén trach.

Drive, OSF).

Chuén Ban hénh, chinh séc,h Kho dir [iéu ndoi bd, To chirc khég Thw vién P]S tro lap

hoéa QLDLNC cap trwong, bat phan quyén truy cap, hoc/dao taonéibdve DMP, tw van luwu triv
budc 1ap ké hoach di¥ liéu chudn héa lwu trir co QLDLNC. va chia sé di liéu.
(DMP). ban.

Po Chinh sach QLDLNC gan Metadata tuan thG Dao tao nang cao, Co téchuyén trach tw

lwdng vOi quy trinh dé tai va bao chuén FAIR; quan ly di tap huan dinh ky véi van va ho tro
cdo dinh ky; danh gia chat liéu tap trung va déng noi dung chuidn héa. QLDLNC chuyén
lvong di liéu. bo. sau.

T6i wu Chinh sach QLDLNC tich Hé thdng lwu trlr c6 BDaotao QLDLNCtich Dich vu hé tro tich

héa hgp chién lwgc trwdng; DOI; lién két véi cac  hop vaochwongtrinh  hop tw ddng trong hé

gan véi kiém dinh hoc
thuat.

kho d@ liéu quéc gia va
quoc te.

tién si va sau dai hoc.

théng dé tai va cong
bo.

Bdn tru cot nang lyc dwgc xac dinh trong

nghién ctru.

Bang 1 nhuv sau:
1. Chinh sach va quan tri di¥ liéu: Mlrc do
chinh thrc héa cac quy dinh, chinh sach
vé lwu trir, chia s& va quan ly di liéu

Ha tang ky thuat: Kha nang té chirc lwu
tr(e div liéu, chudn hoéa metadata, bao
mat di liéu va lién két hé thdng nghién
clru.
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3. Nhan thirc va dao tao vé QLDLNC: Mirc
dd phd cap kién thire, ky nang vé quan ly
di¥ liéu cho can by nghién clru, giang
vién va sinh vién sau dai hoc.

4. Dich vu hé tro nghién ctru lién quan dén
di¥ liéu: Kha nang cung cap dich vu tw
véan, hé tro [ap DMP, tw van FAIR va cac
céng cu hé tro chia sé dir liéu.

4.3. Lo trinh trién khai theo nang lwc té chirc

L6 trinh trién khai mé hinh trwéng thanh néng

Bui

lwc QLDLNC dwoc thiét ké theo ba giai doan tién
hoéa, phu hop véi ciu tric 5 cap dd phat trién td
chirc da trinh bay & phan trén. Méi giai doan trong
16 trinh dwoc thiét lap dwa trén bdn tru cot chinh
yéu: chinh sach, ha tAng, dao tao — nhan thirc va
dich vu hé tro. Bang 2 trinh bay chi tiét tirng buwéc
trién khai trong méi tru cot, gilp cac td chirc gido
duc dai hoc dé dang xac dinh vi tri hién tai va xac
lap muc tiéu phat trién cu thé theo tirng cap do
trwdng thanh.

Bang 2. L6 trinh trién khai mé hinh QLDLNC theo 3 giai doan phat trién

Pao tao

Dich vu hé tr¢

Hoi thdo ndi bd nang
cao nhan thic; phd
bién nguyén tac FAIR.

Thanh lap nhém
QLDLNC lién nganh (thw
vien — phong QLKH -
CNTT); hé tro ban dau.

Tap huan dinh ky can
b6 gidng day va nghién
ctru; dwa QLDLNC vao
dao tao sau BH.

Phat trién cong tw van
QLDLNC; hwéng dan
trwc tuyén, tai liéu hoa
quy trinh.

Giai Chinh sach Ha ting
doan
Ra soat van ban; xay Thiét lap kho lwu triv
1. Khéi dyng dw thdo chinh th& nghiém (Zenodo,
tao sach QLDLNC; tham OSF, Google Drive);
khao mé hinh quéc té.  phan quyén co ban.
2 Ban hanh chinh sach Van hanh kho di liéu
C.huén QLDLNC chinh thc; ndi bd; chuan hoa
héa quy dinh lap DMP trong metadata; dam bao
de tai. bao mat di liéu.
3 Téi TI'CP’T hop QLDLNC vao Két ndi hé thdng dix liéu
i chién lwgc nghién ciru  véi ORCID, DOI, CRIS;
wu héa

va kiém dinh hoc thuat.

ddng bo véi cong bb.

Chudn hoéa chuwong
trinh dao tao QLDLNC
chinh quy; tich hgp vao
hoc phan hoc thuat.

Dich vu hd tro tw ddng
héa theo chu trinh
nghién cu; dashboard
phan tich dir liéu.

5. Thao luan

Viéc xay dwng md hinh trwdng thanh nang
Ilwc cho QLDLNC khéng chi giup cac co s& giao
duc dai hoc danh gia mirc d6 sén sang trong viéc
trién khai khoa hoc m& ma con tao ra mét cong cu
chién lwoc dé diéu phdi ngudn lwc, thic day cai tién
hé théng nghién clru va dao tao. Trong bdi canh
toan cau ngay cang coi di¥ liéu nghién ctru 1a mot
loai tai san hoc thuat, cac tb chirc khéng thé chi
dirng lai & viéc Iwu trir cad nhan ma can mét khung
nang luc rd rang dé phat trién hé sinh thai di liéu
hoc thuat chuyén nghiép, hiéu qua va bén virng.
Két qua thwc nghiém cia Thoa va Hwong [14] &
trwdng dai hoc & Viét Nam cho thay: hau hét giang
vién van tw lwu trir, tw bdo mat va chia sé dir liéu
theo thdéi quen ca nhan; hoat dong quan ly tap
trung, hé tro tlr t6 chirc con han ché. Mé hinh
trwdng thanh nang lwc QLDLNC ndi dia hda vi vay
sé giup cac trvong tirng bwéc xac dinh mirc dé
hién tai, nhan dién diém yéu vé ha tang, nhan luc,

chinh sach, déng thoi 1ap ké hoach phat trién phu
hop véi thuc tién va cd co s& so sanh véi chuan
quéc té.

M6 hinh dé xuét trong nghién ctru nay cho
thay kha nang ndi dia hoa hop ly cac md hinh quéc
t& nhw [5] va [3], déng thdi phén anh chinh xac cac
diéu kién trién khai thuc té tai Viet Nam. Cach tiép
can phan tang nadng lwc két hop vdi bén tru cot
danh gia giup dam bao tinh bao phu toan dién, tw
cép d6 chinh sach dén cip dd ky thuat va con
nguwdi. Diém ndi bat ctia mé hinh 1a tinh kha thi
theo 16 trinh, cac trudng co thé bat dau tir giai doan
khéi tao, khéng doi hdi ngudn lwc cao, nhwng van
dam bao dinh hwéng tiép can cac chuan muc toan
cAu nhu FAIR, DMP hay tu dong hoa QLDLNC.

Mbt khia canh quan trong dwgc lam rd la vai
trd trung tdm cla chinh sach va nang lyc td chire.
Kinh nghiém quéc té cho thdy néu khong co sw
dinh hwéng chién lwoc tir cAp 1anh dao nha truwong
va khéng tich hgp QLDLNC vao quy trinh nghién
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ctru chinh thire thi cac nd lwc vé ha tAng hodc dao
tao thwdng bi gian doan va khong bén virng [9],
[12]. Do do, viéc xac dinh rd vai trd clia tirng tru cot
theo tirng cap do giup cac trworng c6 thé chi dong
do lwong, diéu chinh va tdi wu héa nang luc
QLDLNC mét cach hé théng, thay vi hanh dong tw
phat.

Tuy nhién, nghién cru cling thtra nhan mot
sb gi¢i han. Md hinh m¢i dirng & mlrc dé xuét ly
thuyét dwa trén phan tich dinh tinh va tai liéu the
cép, viéc kiém chirng thwc nghiém tai cac trwong
dai hoc Viét Nam |a bwéc tiép theo can thiét dé xac
dinh d6 tin cay, kha nang ap dung va mirc do diéu
chinh can thiét. Ngoai ra, trong twong lai, viéc phat
trién bd céng cu danh gia dinh lwong (thang diém
nang lwc, checklist kiém tra mirc d6 trwdng thanh
QLDLNC) sé giup tang tinh thuc tién va kha nang
mé& rong mé hinh dén céac linh vwe khoa hoc khac
nhau.

Mac du mé hinh trwédng thanh nang Ilwc
QLDLNC dé xuét co tinh hé thdng, phu hop véi
diéu kién giao duc dai hoc Viét Nam, qua trinh trién
khai trén thuc t& co thé gap nhiéu rdi ro va thach
thire. Trwdc hét, han ché vé ngudn lyc tai chinh va
nhan lyc chuyén trach & nhiéu trwdng dai hoc sé
lam cham qua trinh phat trién cac cap do trwdng
thanh cao. Bén canh do, su thiéu déng bd vé chinh
sach, nhan thc chwa nhat quan vé vai trd
QLDLNC trong quan tri dai hoc, cling nhw khé khan
trong viéc cap nhét, bao tri ha téng ky thuat, dao
tao lién tuc cho can bo phu trach di¥ liéu, déu la cac
rao can lén. Sy khac biét vé quy mé, linh virc dao
tao, mirc d6 s8n sang s6 héa va van hoéa chia sé
dir liéu gitra cac trwong ciling c6 thé dan dén két
qua ap dung khéng déng déu. Nhirng thach thirc
nay doi héi can cé sy phdi hop tir cap lanh dao,
chinh sach hé tro quéc gia, va chién lwoc phat trién
nhan Iwc phu hop khi trién khai mé hinh trén dién
réng.

6. Két luan

Trong béi canh khoa hoc mé dang tré thanh
mot xu hwéng toan cau, quan ly div liéu nghién ciru
khéng chi 1a mot yéu td ky thuat ma con la mot
nang lwc chién lwoc cla cac co sé gido duc dai
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hoc. Nghién clru nay da xay dwng mét mé hinh
trwdng thanh nang lwc QLDLNC gébm 5 cép do,
dwa trén bén tru cot danh gia: chinh sach, ha tang
ky thuat, dao tao — nhan thirc va dich vu hé tro. Mo
hinh dwoc thiét ké theo hwéng noi dia hoa, phu
hop véi diéu kién trién khai tai Vit Nam, dong thoi
van ddm bao dinh hwéng tiép can cac chuan muc
quéc t& nhw FAIR va DMP.

Trong cac budc tiép theo, tac gia sé tién
hanh trién khai mé hinh tht nghiém tai mot sé6 don
vi nghién cru trong Trwdng Pai hoc Ha Noi, két
hop thiét ké cong cu tw danh gia nang lwc td chirc
vé QLDLNC va dé xuét cac chinh sach trién khai
dong bo. Viéc xay dwng md hinh nay khéng chi co
y nghia hoc thuat ma con mang lai gia tri thwe tién
trong viéc nang cao chét lwong nghién clru va
quan tri di¥ liéu tai cac trwdng dai hoc.
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