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Abstract: The Law on the Organization of Local Government 2025 and its
implementing instruments have established a uniform two-tier local government
structure (the provincial level and the commune level) throughout the country. This
model imposes an urgent requirement for building a corps of officials and civil
servants with solid professional competence, particularly human resources in the
legal field, in order to ensure the effective operation of the local government
apparatus. The article analyzes issues relating to the operation of the two-tier local
government system, the current situation of training human resources in the legal
field in conformity with the organizational and operational requirements of the two-
tier local government system, identifies the challenges, and proposes reform-
oriented solutions to enhance the quality of human resources in the legal field,
thereby meeting the demands of national development in the new era.
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Tom tat: Luat TS chire Chinh quyén dia phwong ndm 2025 cling cac van ban
trién khai da dinh hinh mé hinh t6 chirc Chinh quyén dia phuong theo hwéng
hai cap, gébm cép tinh va cép xa, véi pham vi ap dung thdng nhét trén toan
quéc. Viéc t chirc va van hanh md hinh nay khéng chi la sy diéu chinh vé mat
thé ché, ma con kéo theo nhirng yéu cau mai, truc tiép va sau sic déi véi chét
lwgng ddi ngl can bg, cdng chirc, trong d6 nhan Iwc nganh luat giv vai trd dac
biét quan trong trong viéc bdo dam tinh hop hién, hop phap va hiéu qua cta
hoat ddng quan ly nha nwéc & dia phwong. Trén co sé& dd, bai viét tap trung
phan tich nhitng van dé d&t ra trong qua trinh van hanh Chinh quyén dia
phwong hai cap, danh gia thuc trang dao tao ngudn nhan lwc nganh luat dwdi
goc dod dap (ng yéu cau td chire va thye thi quyén lwc nha nuéc & dia phuong,
qua dé 1am ré cac thach thirc chii yéu va dé xuat nhirng dinh hwéng, gidi phap
ddi mai cong tac dao tao nhdm nang cao chét lwong nhan luc phap ly, phu
hop v&i yéu ciu phat trién dat nwéc trong bdi canh mai.

Tw khéa: Chinh quyén dia phwong hai cap, dao tao, nguén nhan lwc, nganh luat,
hiéu qua.

1. Dat van dé

Qua trinh xay dwng va hoan thién Nha nwéc
phap quyén x& hoi chl nghiia d&t ra yéu cau té chirc
bé may nha nuwéc theo hwéng tinh gidn vé co cau,
rd rang vé thdm quyén va bdo dam hiéu lwc, hiéu
qua trong hoat ddng quan ly. Trén tinh than d6, ngay
16/6/2025, Qudc hdi da thong qua Luat Té chire
Chinh quyén dia phwong sé 72/2025/QH15, chinh
thire thiét 1ap mé hinh Chinh quyén dia phwong
(CQDP) hai cidp gdm cép tinh va cip xa, v&i muc
tiéu tang cwdng phan cip, phan quyén va nang cao
tinh ch déng clia chinh quyén cac cap. Tuy nhién,
hiéu qua van hanh ctia mé hinh nay khéng chi phu
thudc vao khudn khd thé ché ma con gan chat voi
chat lwong ngudn nhan lwc trong bé may hanh
chinh, trong d6 déi ngid can bé, cdng chirc nganh

luat gilr vai tro dac biét quan trong. Nhan lyc phap
ly khéng chi can c6 nén tang kién thirc phap luat
virng chac ma con phai co kha ndng van dung phap
luat dé x ly cac van dé quan ly phat sinh trong thyc
tién & dia phwong. Vi vay, viéc nghién ciru va dé
xuét cac gidi phap dao tao nguén nhan lwc nganh
luat cé chat lwong, dap ng yéu cau van hanh
CQDP hai cép la nhiém vu cé y nghia cap thiét ca
vé phwong dién ly luan va thyc tién.

V& phwong phap nghién cru, bai viét dwoc
trién khai trén co s& két hop cac phuwong phap dinh
tinh, bao gébm phan tich cha trwong, chinh sach cta
Dang, phan tich quy dinh phap luat hién hanh, déng
thoi gan voi viéc khdo clru, danh gia thye tién dao
tao va st dung nhan lyc phap luat, tr d6 dé& xuét
cac giai phap dao tao, bdi dwéng nham gép phan

JSTT 2026, 6 (2), 235-246

Ngay dang bai: 25/03/2026


https://jstt.vn/index.php/vn
https://doi.org/10.58845/jstt.utt.2026.vn.6.2.235-246
https://doi.org/10.58845/jstt.utt.2026.vn.6.2.235-246
mailto:anhhtv@utt.edu.vn

JSTT 2026, 6 (2), 235-246

bao dam van hanh hiéu qué mé hinh CQDP hai cép.
2. Van hanh mé hinh té chirc Chinh quyén dia
phwong hai cap va yéu cau dat ra déi véi nguén
nhan lyc nganh Luat

CQDP gilr vai tro dac biét quan trong trong co
cu t6 chirc va van hanh bd may nha nuéc. Viéc td
chirc CQDPP tinh gon, hoat ddng hiéu Iwc, hiéu qua
c6 y nghia truc tiép doi véi sw théng subt clia bd may
nha nwéc, thic day phat trién kinh té, bdo dam 6n
dinh chinh tri, trat tw an toan xa hoi va nang cao chat
lwong ddi sbng Nhan dan. Trong bdi canh dbi méi
quan tri nha nwéc, xay dwng mé hinh CQDP van
hanh hiéu qua tré thanh yéu ciu mang tinh tat yéu.

Trén co s& d6, Nghi quyét s6 60-NQ/TW ngay
12/4/2025 ctia Ban Chap hanh Trung wong Dang
khoéa XlI da théng nhat chi trwong té chirc CQPP
theo mé hinh hai cap, gdm cép tinh va cap x&; dong
thoi sdp xép lai don vi hanh chinh theo hwéng tinh
gon, v&i 34 tinh, thanh phd tryc thudc Trung wong va
gidm khoang 60-70% sb don vi hanh chinh cp x&
trén pham vi ca nuwéc.

Thé ché héa chi trwong nay, Hién phap ndm
2013 dwoc stra ddi, bd sung nam 2025 (Van ban hop
nhat sb 52-VBHN/VPQH va Nghi quyét sb
203/2025/QH15) da xac 1ap khudn khd hién dinh méi
vé don vi hanh chinh va CQBP. Theo d6, hé théng
don vi hanh chinh dwoc td chirc thanh hai cap; don
vi hanh chinh - kinh té dac biét do Quéc hoi thanh Iap;
viéc diéu chinh dia gi¢i hanh chinh phai 1y y kién
Nhan dan va tuan tha trinh tw, tha tuc do Quéc hoi
quy dinh. CQPP dwoc td chirc tai cac don vi hanh
chinh, gdm Héi ddng nhan dan va Uy ban nhan dan,
phu hop véi déc diém tirng dia ban; déi véi don vi
hanh chinh - kinh t& d3c biét, mé hinh CQPP do
Quéc hdi quyét dinh khi thanh 1ap.

Tiép do, Luat T&6 chic CQPP sb
72/2025/QH15 chinh thirc chuyén mé hinh CQDP tr
ba cAp sang hai cap, t6 chirc & cép tinh va cap x4,
ddng thei chdm dit t chire CQPP & cap huyén ti
ngay 01/7/2025. Pay la bwéc cai cach quan trong
nham tinh gidn bd may, loai bd cap trung gian, tang
cwong tinh lién théng va kha nang phan (rng chinh
sach. Trong mé hinh mai, cép tinh git vai trd quan
ly, diéu phdi tbng thé, con cap xa tré thanh cap hanh

H.T.V. Anh

chinh tryc tiép thwc hién nhiéu nhiém vu hon, dwoc
tang cwdong thdm quyén théng qua co ché phan cép,
Gy quyén, qua dé nang cao tinh chi déng, linh hoat
va hiéu qua trong giai quyét cong viéc tai co sé.

MS HINH CHINH QUYEN BlA PHUSNG z cAp
G ‘VA.N HANH TU 1/7/2025

Mé hinh chinh quyén dia phuong 2 cdp:
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Nhan Dan
Hinh 1. M hinh chinh quyén dia phwvong 2 cép
van hanh ttr 1/7/2025 (Bao Nhan dan)

T4 chirc va van hanh mé hinh CQDP hai cp
hién la trong diém trong chién lwgc phat trién hé
théng chinh tri, trong d6 chat lwong ngudn nhan
lwc nganh luat gitv vai trd quyét dinh déi véi hiéu
qua van hanh bd may. Ngudn nhan lyc nay phai
dap rng déng thdi yéu cau vé trinh dd chuyén
mon, nghiép vu va nang lwyc thich wng voi bdi canh
chuyén dbi s6 va quan tri cdng hién dai. Két luan
s6 183-KL/TW ngay 01/8/2025 cia B6 Chinh tri,
Ban Bi thw d& nhan manh yéu cau trién khai mé
hinh CQDP hai cap gén véi viéc bao dam déi ngi
nhan lwc cé chat lwgng nhdm duy tri sy van hanh
théng subt ctia bd may hanh chinh nha nwéec.

Thuec ti&n trién khai cho thay, sau sap xép td
chirc bd may, nhiéu dia phuwong dang thiéu hut
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nhan sw, dac biét la can bé cé chuyén mén sau
trong Iinh vwrc phap luat. Tinh trang nay anh hwéng
trwc tiép dén tién do thwe thi chinh sach va chéat
lwong cung &ng dich vu céng, nhét 1 tai cip co
s&, tr d6 dat ra yéu cau cap thiét phai cé cac giai
phap phat trién ngudn nhan lwc nganh luat mang
tinh déng bo va bén virng trong diéu kién van hanh
CQPDP hai cép.

Két luan sd 183-KL/TW déng thoi xac lap
nguyén tac “dung ngwdi, dung viéc, dung chuyén
mén, nghiép vu” trong bd tri, st dung va quan ly
doi ngli can bd, cong chirc, bao gdm can bd nganh
luat tai CQPP cac cap. Nguyén tac nay la co s&
cho viéc xay dwng hé thdng vi tri viéc 1am trong linh
virc phap luat theo hwéng chuyén nghiép, bao dam
sy phu hop gitra nang lwc ctia can bd va yéu cau
cobng viéc trong béi cadnh nén hanh chinh dang
dwoc hién dai hoa.

Trén co s& do, Bo Noi vu da ban hanh cac
van ban huwéng dan vé bao ddm ngudn nhan sy va
ra soat danh muc vi tri viéc lam trong toan bé hé
thdng cong lap, trong d6 c6 nhiéu vi tri gén truc tiép
v@i chuyén mon phap luat. Cac quy dinh nay dat
trong tAm vao yéu cau nang cao chat lwgng doi ngii
nhan lwc nganh luat théng qua tiéu chi danh gia
nang lwc, chuan muc dao drc cong vu va kha ndng
thich rng vé&i mai trworng sé hoa, qua dé gép phan
nang cao hiéu lyc, hiéu qua van hanh mé hinh
CQDP hai cép.

Vi tinh than néu trén, cé thé thay, van hanh
m6 hinh CQPP hai cap la yéu cau cap thiét nham
nang cao hiéu Iwc, hiéu qua quan ly nha nwéc,
gidm chdng chéo thadm quyén va téi wu hda nguén
lwc. Qua trinh nay déng thdi dét ra nhivng yéu cau
méi dbi véi ddi ngl can bd nganh Luat, nham bao
dadm sy van hanh théong subt va én dinh cia bd
may hanh chinh & dia phwong. Cu thé nhw sau:

M6t 14, ndm virng khung phap ly vé té chirc
va hoat dong ctia CQDP hai cap. Can bo phap luat
can hiéu rd mo hinh té chire, co cidu CQDPP, sy
khac biét gitra chinh quyén néng thon va do thi,
cling nhw thAm quyén va trach nhiém cla tirng
cép; dong thdi ndm chac cac quy dinh vé phan cép,
phan quyén va Gy quyén gitra cap tinh va cap xa.

H.T.V. Anh

Viéc cap nhat thwong xuyén hé théng phap luat,
d&c biét 1a Luat T6 chirc CQPP, Luat Can b, cong
chirc va cac van ban hwéng dan thi hanh trong
nhirng linh vwrc phap ly phat sinh thwong xuyén &
dia phwong, 1a yéu cau mang tinh nén tang.

Hai 13, c6 nang lwc tham muu, tdng két thuc
tién va tw duy cai cach. Trong diéu kién tang cuong
tinh cha dong cua dia phwong, can bd phap luat
can c6 kha nang tham gia xay dwng, ra soat va
danh gia cac van ban quy pham phap luat do
CQDP ban hanh; ddng théi thwe hién tét hoat dong
kiém tra, hé thédng hoa va danh gia tac dong chinh
sach. Cling v&i d6, yéu cau vé tw duy déi mai, phan
bién va chl ddng dé xuat cac giai phap cai tién thi
tuc hanh chinh tré thanh nang luc khdng thé thiéu.

Ba la, c6 k¥ nang thwc thi phap luat va giai
quyét tranh chip. Can bo phap ly phai truc tiép
tham gia t6 chirc thi hanh phap luat, tuyén truyén,
phd bién phap luat va gidi quyét cac thd tuc hanh
chinh thudéc thdm quyén nhw tiép coéng dan, hoa
gidi, xt ly vi pham hanh chinh. Viéc giai quyét cac
cong viéc nay can bdo dam dung phap luat, ding
th&i han, cong khai va minh bach, qua dé nang cao
niém tin clia ngwdi dan va té chirc.

Bbn 13, dap rng yéu cau vé nang luc sb va
trng dung céng nghé théng tin. Van hanh CQDP hai
cAp gén lién v&i chuyén dbi s6 doi hdi can bd nganh
luat st dung thanh thao cac nén tang sb, hé théng
quan ly hé so dién tlr va dich vu cong truc tuyén,
dodng thoi cé hiéu biét vé phap luat lien quan dén
giao dich dién t&, chi¥ ky sb va bao vé dir liéu ca
nhan. Phat trién nang luc sb vi vay 1a yéu cau tat
yéu dé bao ddm hiéu qua thwc thi cong vu trong moi
trwong sb.

Nam la, bao ddm pham chét dao dirc va tinh
than phuc vu Nhan dan. Chét lwgng cung &ng dich
vu cdng va m&rc dd hai long cua nguwdi dan phu
thudc trwec tiép vao thai do, trach nhiém va dao dirc
cong vu cla can bod phap luat. Viéc nang cao chéat
lwong thwe thi cong vu can gan véi cac chuan muc
&ng x®&, tinh than phuc vu va tirng bwéc ap dung
cac cong cu quan ly hiéu qua cdng viéc nham nang
cao tinh chuyén nghiép va trach nhiém giai trinh.

Tém lai, yéu cau dbdi véi ngudn nhan lyc
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nganh luat trong van hanh md hinh CQPP hai cép
khoéng chi dirng lai & nang lwc chuyén mén ma con
bao gébm k§ nang thuc tién, tw duy cai cach, ndng
lwc sb va pham chét phuc vy, qua d6 gép phan xay
dwng nén hanh chinh dia phwong hién dai, minh
bach va hiéu qua.
3. Thwe trang dao tao nganh Luat va nhirng
thach thirc dat ra trong viéc dao tao nhan luwc
nganh luat dap rng yéu cau van hanh hiéu qua
chinh quyén dja phwong hai cap
3.1. Thwe trang trong dao tao, boi dwéng can
bd, cong chirc nganh Luat & cac cap Chinh
quyén dja phwong hién nay
3.1.1. Nhirng két qua dat dwoc

Thuc té thoi gian vira qua cho thay, sau qua
trinh s&p xép, tinh gian té chirc bd may va dwa vao
van hanh mé hinh CQDP hai cép, d6i ngii can bd,
céng chirc nganh luat dang codng tac tai cac cap
chinh quyén, dac biét & cip co s&, phai thich trng
v&i nhirng bién déng I&n vé khéi lwong va tinh chéat
cobng viéc. Sb lwong bién ché giam trong khi yéu
cau nhiém vu tang 1&n, trinh d6 doi ngl chwa dong
déu, ap lyc cong viéc ngay cang I6n, nhat la trong
diéu kién nhiéu dia phwong con thiéu nhan lwc
phap ly chuyén trach. Trong bbi canh do, viéc nang
cao nang lwc cua déi ngl can bd phap ly dwong
chirc tré thanh yéu ciu cp thiét dé bao dam van
hanh hiéu qua CQDPP hai cp. Cong tac dao tao,
bdi dwéng vi vay gilr vai trd quan trong trong viéc
“tai cAu trac” nang lwc ddi ngd nhan lyc nganh luat
tai dia phwong nham thich (rng véi yéu ciu méi.

Hoat déng dao tao, bdi dwéng can bod, cong
chrc ndi chung va ddi ngl nganh luat néi riéng da
dwoc trién khai véi quy mé twong dbi rong. Theo
bao cao cua BO Noi vy, trong giai doan tr nam
2019 dén nam 2024, trén pham vi ca nuwéc co ty lé
dang ké can bd, cong chirc dwoc bdi dwéng, cap
nhat kién thirc phap luat; hon 85% dwoc dao tao
vé dao dlrc cong vu va khoang 80% duoc trang bi
bd sung kién thire, ki ndng phuc vu hoat déng thuc
thi céng vu. Riéng trong nam 2023, cac bd, co
quan va dia phuwong da cir 268.564 Iwot can bo,
cbng chure, vién chire tham gia cac chwong trinh
dao tao, béi dwéng theo tiéu chuan ngach, chirc

H.T.V. Anh

danh va vi tri viéc lam, trong d6 Trung wong ctr 181
cbng chirc tham gia dao tao va 8.883 cbng churc
tham gia béi dwéng, cac dia phwong ctvr 14.173
cong chirc di dao tao va 245.327 coéng chirc di boi
dudng [1].

Bén canh cac chwong trinh do Trung wong
td chirc, mdt sb dia phwong ciing chd dong trién
khai cac hoat ddong dao tao, bdi dwéng dbi voi doi
ngli can bd, cdng chirc nganh luat nham tang
cwdng nang lwc thwe thi nhiém vy, dap ng yéu
cau méi trong qua trinh td chirc va van hanh CQPP
hai cap. Dbi v&i can bd, céng chirc phap luat cap
x4 - nhirtng nguoi truc tiép tiép xtc va giai quyét
cong viéc cla nguoi dan tai co s& - nhiéu tinh,
thanh phé trwc thudc Trung wong da xay dwng cac
chwong trinh dao tao chuyén sau danh riéng cho
nhém dbi twong nay. Nhirng nd luc nay budc dau
gop phan cting ¢b nang lwc chuy&n mén va ky nang
thwe thi cong vu ctia déi ngli can bd phap ly tai dia
phwong.

3.1.2. Nhirng ton tai, han ché

Bén canh nhirng két qua dat dwoc, cong tac
dao tao, bdi dwdng can bo, cong chirc nganh luat
tai dia phwong van bdc 16 nhiéu han ché va dét ra
khong it thach thirc.

M6t 13, viéc lwa chon dbi twong tham gia dao
tao, boi dwdng tai nhiéu dia phwong hién nay van
chwa thue sy dwa trén danh gia cu thé vé nang luc
ca nhén, mic dé dap wng yéu cau cla vj tri viéc
lam hoac dinh hwéng phat trién nghé nghiép dai
han, ma chi yéu thwc hién theo cach phan bé chi
tiéu hoac luan phién ctr nguwoi di hoc. Cach thirc
nay dan dén tinh trang mét sé cong chirc dwoc bd
tri tham gia cac khéa dao tao vao nhirng thdi diém
chwa that sy phu hop, dac biét dbi véi cac vi tri
cdng tac trong linh vc phap luat dang phai x& ly
khoi lwgng cong viéc I&n va lién tuc, nén khoé bao
dam diéu kién tap trung hoc tap. Hé qua 1a chéat
lwong tiép nhan nodi dung chwong trinh dao tao bj
anh hwéng, hiéu qua bdi dwdng chwa dat nhw ky
vong.

Hai la, ndi dung cac chuong trinh dao tao,
bdi dwdng hién nay van chi yéu tap trung vao cac
mang kién thirc quen thudc, thién vé cap nhat quy
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dinh phap luat theo tirng van ban cu thé hoic
truyén dat cac ndi dung mang tinh ly luan chung,
trong khi con thiéu cac chwong trinh dwoc thiét ké
theo hwéng thue hanh trwc tiép dé hé tro gidi quyét
nhirng van dé phat sinh trong qua trinh van hanh
mo hinh CQDPP hai cép, nhéat 1a cac ky nang lién
quan dén chuyén dbi sb. Cach xay dwng chwong
trinh van con mang déu 4n cla phuong thirc dao
tao truyén théng, chwa thyc sy gén voi dac diém
cua trng vi tri viéc lam, ttvng nhém chire danh hoac
tieng Iinh vee cbng tac phap ly tai dia phwong.
Chang han, ddi ngli cong chirc phap ly cap xa, véi
dac thu thwdng xuyén tiép xuc va xr ly coéng viéc
trwe tiép véi ngwoi dan, can dwoc cha trong trang
bi cac ky ndng nhu tiép cong dan, giai quyét khiéu
nai, t& céo, hoa gidi & co s&, ... thay vi cha yéu tiép
nhan cac ndi dung mang tinh dinh hwéng chung vé
dwong 16i, chinh sach va hé thdng van ban phap
luat.

Ba la, co' ché hd tro dao tao cho ddi ngii can
bd, cong chirc chuyén mén luat tai dia phwong con
thiéu déng bd va chwa tao duwgc dong lwc khuyén
khich pht hop. Ngan sach danh cho dao tao, boi
duéng cong chirc van chi yéu do dia phuwong tw
can dbi va phan bd. Bao céo giam sat cta Uy ban
Phap luat ctia Qudc hdi (2023) cho thay co t&i 75%
cobng chire xa, phuong khéng dwoc hd tro kinh phi
hoc tap nang cao ky nang s hoac ngoai ngiv; déng
thi “chwa c6 co ché khuyén khich nhw céng diém
thi dua, tang lwong, hay xét bd nhiém sau khi hoan
thanh tét/xuét sic cac chwong trinh dao tao” [1].
Diéu nay phan nao lam gidm déng lwc hoc tap, boi
dwéng va anh huéng dén hiéu qua lau dai ctia qua
trinh nang cao chat lwgng ngudn nhan lwc phap ly
tai dia phwong.

3.2. Thwe trang dao tao ngudn nhan lwc tai cac
co s& dao tao Luat trong bdi canh méi
3.2.1. Nhirng két qua dat dwoc

Ngoai hoat déng dao tao, bdi dwdng nham
nang cao nang lwc ctia déi ngl can bo phap ly dang
cbng tac trong hé thong chinh quyén, viéc chuan bj
ngudn nhan lyc ké can dwoc dao tao bai ban tai cac
co s dao tao luat co y nghia mang tinh chién lwoc
lau dai. Bay la nén tang quan trong nham bao dam
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s bd sung 6n dinh ngudn nhan lwc phap Iy ¢ chat
lwong, dap (rng yéu cau cla bbi canh phat trién mai
cling nhw nhivng bién ddi trong td chirc va van hanh
CQDP hai cép.

V& phuwong dién thuc trang, hé thdng cac co
s& dao tao luat tai Viét Nam c6 qua trinh hinh thanh
va phat trién twong déi sém, tao dwng nén tang dao
tao nhan lyc phap ly ngay ti giai doan dau clia qua
trinh xay dwng nha nwéc phap quyén. CSPT luét
dAu tién cta Viét Nam dwoc thanh 1ap ndam 1976 1a
Khoa Phap ly thuéc Truweng Pai hoc Téng hop Ha
N6i; dén ndm 1979, trén co s& sap nhap véi Truwong
Cao dang Phap ly thuoc Uy ban Phap ché cla
Chinh phu, Trweong Pai hoc Phap ly Ha Noi dwoc
thanh 1ap, nay la Trwdng Pai hoc Luat Ha Noi trec
thudc Bo6 Tw phap [2]. Sy kién nay danh dau budc
kh&i dau cho viéc hinh thanh mét hé théng dao tao
chuyén nganh luat cé tinh chinh quy, tao co sé cho
viéc cung rng ngudn nhan lwc phuc vu hoat déng
quan ly nha nwéc va hoan thién hé théng phap luat
trong giai doan sau.

Cung Vi tién trinh mé rong clia gido duc dai
hoc, quy mé dao tao nganh luat ngay cang gia tang
ca vé sb lwong co s& dao tao 1an quy mé ngudi hoc.
Theo bao céo clia Uy ban Van héa, Gido duc cla
Qudc hoi, sau hon 45 nam phat trién, sb lwong cac
CSDT luat da gia ting dang k&, phan anh nhu ciu
xa hoi lén déi véi dao tao chuyén nganh Luat. Tinh
dén ngay 31/12/2023, ca nwée co 124.169 sinh vién
theo hoc nganh Luét, chiém khoang 5,6% tbng sb
sinh vién dai hoc, trong dé sinh vién hé chinh quy
chiém 62,2%, trung binh m&i ndm dao tao khoang
4.000-5.000 ct nhan luat [3]. Nhitng sb liéu nay
khéng chi cho thdy quy mé dao tao dang mé rong
ma con phan anh nhu cau xa hdi ngay cang lén dbi
v&i ngudn nhan lwc phap ly trong cac linh vue quan
ly nha nwéc, tw phap va kinh té - x& héi.

Bén canh sy gia tang vé sb lwong ngwdi hoc,
pham vi dao tao nganh Luéat cling ngay cang dugc
da dang hda. Ngoai cac co s& dao tao chuyén
nganh luat truyén théng, nhiéu trwdng dai hoc da
nganh da mé& nganh hodc chuyén nganh luat nham
dap (rng nhu ciu nhan lyc cla dia phwong va khu
vie. Viéc mé rédng nay goép phan tao ngudn cung
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nhan luc phap ly twong ddi ddi dao, trong d6 mot bod
phan dang ké sinh vién sau khi tét nghiép tham gia
lam viéc trong khu vyc cdng, dac biét tai cac co
quan hanh chinh, tw phap va hé thdng CQbP3. bBiéu
nay cho thay vai tro truc tiép clia hé théng dao tao
luat trong viéc hinh thanh Iwc lwgng can bd phap ly
phuc vu hoat ddng quan ly nha nwéc & dia phwong.

Nhin tbng thé, dao tao luat trong thoi gian qua
da gép phan quan trong trong viéc cung (rng ngudn
nhan Iwc phap ly cho x& héi; chwong trinh dao tao
trng bwdc dwoc diéu chinh theo hwdng hién dai
hoa, ndi dung twong dbéi day du, phwong phap gidng
day va céc diéu kién bao ddm chét lwong ngay cang
dworc cai thién. Sw phat trién dong thoi vé sb luvong
co s& dao tao, quy mo nguwdi hoc va pham vi dao
tao da tao nén tang dang ké cho viéc hinh thanh doi
ngl nhan Iyc phap ly phuc vu hoat ddng quan ly nha
nwdc néi chung va hé théng CQDP nai riéng [3].
Pay 1a co s thuc tién quan trong dé khang dinh
rang viéc dao tao ngudn nhan lwc nganh luat khéng
chi dap (rng nhu cau xa hdi ma con cé y nghia truc
tiép dbi v&i chat lwong van hanh ctia bé may chinh
quyén & dia phwong trong bdi canh méi.

3.2.2. Nhirng ton tai, han ché

Bén canh nhirng két qua dat dwoc, trong boi
canh méi, dac biét trwéc nhirvng yéu cau dat ra tir
viéc t6 chirc va van hanh mé hinh CQBP hai cép,
hoat déng dao tao nguén nhan Iwc nganh luét tai
cac co s& dao tao van bdc 16 nhiéu han ché dang
chuy.

The nhét, chwong trinh dao tao hién nay chua
thwe sw chu trong ding mirc dén viéc hinh thanh kj
nang hanh nghé cho ngudi hoc. Noi dung gidng day
& nhiéu co s& dao tao van thién vé ly thuyét, trong
khi viéc rén luyén kj nang nghé nghiép chi yéu
duorc 16ng ghép, chwa dwoc thiét ké thanh cac hoc
phan chuyé&n sau va co tinh hé thdng. Trong diéu
kién CQPP hai cap dat ra yéu cau cao vé nang luc
thwe thi phap luat tai co s&, nhirng ky nang nhw
soan thdo van ban, nghién ctvu hd so, tw van phap
ly, tham muwu, gidi quyét khiéu nai, hoa giai hay téng
két thuc tién gitr vai trdo dic biét quan trong. Tuy
nhién, cac ky nang nay chwa dwoc trang bi mot cach
bai ban trong chwong trinh dao tao. Hé qua la nhiéu
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ctr nhan luat sau khi dwoc bd tri cong tac tai dia
phwong thuwdng phai trai qua mét giai doan thich
tng dai, chi yéu théng qua qua trinh “hoc viéc” tai
co quan st dung lao dong.

The hai, viéc cap nhat cong nghé sb va déi
m&i phwong phap dao tao con cham so véi yéu cau
thwe tién. Chuyén déi sb dang tré thanh diéu kién
quan trong trong t& chirc va van hanh CQBP hai
clp, nhét 1a trong bbi canh pham vi quan 1y réng,
khéi lwong cong viéc 16n va yéu cau tinh gian bién
ché. Ngay 14/3/2025, B6 Giao duc va Pao tao ban
hanh Quyét dinh s& 678-QD/BGDDT v& “Chuan
chuwong trinh dao tao linh vwee phap luat trinh d6 dai
hoc”, trong d6 xac dinh chuan dau ra vé kj ndng yéu
cau ngudi tét nghiép phai “cé nang luc (rng dung
hiéu qua cdng nghé théng tin phuc vu cong viéc, tim
kiém thong tin, tra ctru van ban phap luat trén moi
trwdng internet va dap rng yéu cau vé nang luc sb
theo quy dinh hién hanh” (muc 2.2.2 Quyét dinh
678).

Tuy vay, thuc t& cho thdy viéc hinh thanh
nang lwc sé cho sinh vién nganh luat van con nhiéu
han ché. Sy khéac biét vé diéu kién tiép can cong
nghé gitra cac nhém ngudi hoc, viéc thiéu cac tiéu
chi danh gia nang luc sb cu thé, cling nhu sy thiéu
ddng bo trong viéc tich hop ndi dung phap luat véi
cbng nghé trong chwong trinh dao tao tai hon 90 co
s& dao tao luat hién nay la nhirng rao can dang ké.
Mirc do rng dung cdng nghé cla nguwdi hoc phan
I&n van dirng lai & cac k§ nang co' ban nhw tim kiém
théng tin hodc str dung phan mém van phong; trong
khi cac ky nang chuyén sau hon nhu khai thac Legal
Tech, giao két hop dong dién t&r hay mé phdng tinh
hubng phéap ly trwc tuyén chwa dwoc cha trong day
da. Ha tang ky thuat va hoc liéu sb tai nhiéu co sé&
dao tao cling chwa déng bd; hé théng co sé dir liéu
phap luat sd hoa va nén tang hoc tap truc tuyén
chwa that sw 6n dinh. Nhan thtrc vé viéc ty bdi
dwéng va phat trién kj ning sé cla sinh vién con
han ché, van xem day la ki ndng bd trg, chwa danh
gia dang vai trd mang tinh nén tang dbi v&i hoat
dong nghé nghiép trong twong lai. Péng thdi, doi
ngl giang vién chwa dwoc dao tao mot cach hé
thdng vé rng dung cong nghé sb trong gidng day;

241



JSTT 2026, 6 (2), 235-246

sw lien két, phdi hop gitra cac CSPT luat véi co
quan tw phap va doanh nghiép trong linh vyc Legal
Tech, dac biét la sw két nbi véi CQDP cac cap, con
m& nhat, khién sinh vién it c6 diéu kién thwc hanh
va trai nghiém thuc tién trong maéi trwdng phap 1y sb
gén véi mo hinh CQDPP hai cép. Vi vay, nang luc sb
clia hoc vién, sinh vién hién m&i & mic co ban,
chwa dap &ng day di yéu ciu cta hoat dong hanh
nghé luat cling nhw nhu ciu cong viéc dét ra trong
qua trinh t6 chirc va van hanh CQDP hai cép. [4]

Th ba, hoat ddng thwc hanh, thye tap trong
dao tao luat van chwa phat huy day du hiéu qua.
Thuwe hanh va thwe tap vén 1a ciu phan quan trong
gitip nguoi hoc tiép can thuc tién va hinh thanh kj
nang nghé nghiép théng qua trai nghiém thuc té [5].
Tuy nhién, viéc td chirc cac hoat ddng nay tai nhiéu
co s& dao tao van con mang tinh hinh thirc; sy két
ndi gitra dao tao v&i méi trworng hanh nghé thuc té
nhw toa an, van phong luat sw hay cac co quan
hanh chinh nha nwéc & dia phwong chuwa that sw
chat ché. Trong khong it trdng hop, sinh vién chud
yéu quan sat hoac tiép can tai liéu ma it cé co hoi
tham gia truc tiép vao hoat ddng chuyén mén, sau
doé hoan tat tha tuc xac nhan dé& dwoc cong nhan
hoan thanh ky thwc tap - kién tap. Thuc trang nay
lam suy gidm y nghia va hiéu qua thwc chét ctia hoat
dodng thwce tap trong qua trinh dao tao.

Kinh nghiém dao tao luat cia Hoa Ky co thé
goi mé& mot sd hwéng tiép can cho Viét Nam trong
viéc tang cwong tinh thwe hanh. Theo d6, bang ct
nhan luat & Hoa Ky 13 van bang sau dai hoc, dwoc
cap trong khuén khdé chwong trinh Juris Doctor
(J.D.), v&i diéu kién dau vao la ngudi hoc da co
bang dai hoc & mot chuyén nganh bat ky. Chwong
trinh J.D. kéo dai tdi thidu ba nam, do dé nguoi hoc
thwong can it nhat bay nam dao tao dé tét nghiép
va hanh nghé. M6t diém ndi bat ctia chuwong trinh
dao tao luat tai Hoa Ky la coi trong thuwe tap phap ly.
Tt ndm hoc the ba, sinh vién cé thé tham gia mé
hinh dao tao theo phwong phap Clinical method,
theo d6 dwoc truc tiép thwe hanh trong méi truong
thuc tién, tham gia tw van va dai dién cho khach
hang thwc thu trong pham vi hd tro phap ly, dwéi sw
giam séat dong thoi cla luat sw hanh nghé va giang
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vién. Thong qua mé hinh nay, sinh vién cé diéu kién
van dung kién thirc da hoc vao giai quyét cac van
dé phap ly cu thé, tham gia cac hoat déng phap ly
thwe t&. Bén canh do, sinh vién con duwoc yéu cau
tham gia thuyét trinh, nghién ctru cac van dé phap
ly chuyén sau hoac thyc hién cac dy an nghién clru,
thwdng dwoc goi la Presentations and Research
Projects. Vé&i cach tiép can két hop chéat ché gitra
daotaoly thuyét va dao tao nghé nhw vay, sinh vién
sau khi tét nghiép chi can trai qua thoi gian thue tap
ngan la cé thé nhanh chéng thich nghi va lam viéc
hiéu qua trong méi trwdng hanh nghé. [5]

Bén canh md hinh dao tao luat cia Hoa Ky,
kinh nghiém tr mét sé qudc gia chau A co diéu kién
phat trién gido duc va hé théng phap ly twong dbi
gan vai Viét Nam ciing cho thay nhiéu diém tham
khao quan trong trong viéc tang cwdng tinh thyc
hanh va gan dao tao véi nhu ciu s dung nhan luc
khu virc céng.

Tai Nhat Ban, cai cach dao tao luat dwoe thic
day manh tr ddu nhirng nam 2000 véi viéc hinh
thanh hé théng cac trwong luat sau dai hoc (Law
School). Md hinh nay dwoc thiét k& nhdm tang
cwong dao tao kj nang hanh nghé, két hop chét ché
gitra hoc thuat va thuc tién. Sinh vién trong qua trinh
dao tao dwoc tham gia cac chwong trinh thyc tap
tai tdba an, van phong luat sw va co quan cdng
quyén, qua d6 nang cao kha ndng van dung phap
luat vao gidi quyét cac tinh hudng thwc té. Viéc tai
cAu triic dao tao luat theo huéng chuyén nghiép hoa
dwoc xem la mot gidi phap quan trong dé nang cao
chat lwgng ngudn nhan lwc phap ly phuc vu hé
théng tw phap va hanh chinh nha nwéc [6].

Tai Han Qubc, tr ndm 2009, hé thng dao tao
luat cling dwoc cai cach theo huwéng chuyén tir dao
tao thuan tdy ly thuyét sang mé hinh Law School
dinh hwéng nghé nghiép. Chwong trinh dao tao chu
trong cac hoc phan vé kj nang hanh nghé, thyc
hanh phap ly va thyc tap tai cac co quan tw phap,
hanh chinh. Viéc gén dao tao v&i nhu ciu st dung
nhan lwc clla nha nwédc dwoc xem la mot dinh
hwéng quan trong nhdm nang cao nang luwc thuc thi
phap luat cha déi ngli can b trong khu vic cong.

[7]
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Trong khu virc Bong Nam A, Singapore dwoc
xem la mét dién hinh vé& dao tao luat gan véi thuc
tién hanh nghé va quan tri nha nwéc. Cac chuong
trinh dao tao luat tai day dwoc thiét ké theo huwéng
két hop gitra kién thirc phap ly nén tang véi k§ ndng
nghé nghiép, ndng lwc nghién clru va nang lyc (ng
dung coéng nghé. Sinh vién luat thwdng phai tham
gia cac chwong trinh thye tap bat budc tai co’ quan
tw phap hoac td chirc hanh nghé, qua dé hinh thanh
kha nang thich trng nhanh véi méi trwdng lam viéc
sau khi tét nghiép [8].

Nhirng kinh nghiém nay cho thay xu hwéng
chung clia nhiéu quéc gia cé diéu kién phat trién
twong déng la chuyén manh tir dao tao luat nang vé
ly thuyét sang dao tao dinh huwéng nghé nghiép,
tang cwong thue hanh va gan chat véi nhu cau st
dung nhan lyc cta khu vire cong. Bay la nhirng goi
mé& c6 y nghia tham khao déi véi Viét Nam trong
viéc diéu chinh chwong trinh dao tao nham chuan
bi ddi ngl nhan lwc cé thé tham gia ngay vao hoat
déng ctia CQPP hai cép.

4. Giai phap nang cao chat lwong dao tao
ngudn nhan lwc nganh luat gép phan van hanh
hiéu qua Chinh quyén dia phwong hai cap

4.1. Vé dao tao, boi dwdéng can b, cong chirc
nganh luat dang lam viéc & cac cap Chinh
quyén dia phwong

Mat |3, xay dung va trién khai cac chwong trinh
dao tao, boi dwdng chuyén biét, c6 dinh hwéng rd
rang theo yéu ciu van hanh mé hinh CQDP hai cép.
Trong tam cua giai phap nay la chuyén tir cach tiép
can dao tao chung, dan trai sang dao tao dwa trén
nhu cau thuc tién va tiéu chuan ndng luc cla tivng vi
tri viéc lam. Theo d6, can thiét 1ap co ché dw bao nhu
cau dao tao thédng qua sw phdi hop chat ché gitva
Nha nwéc, CQDPP va cac co s& dao tao luat, bao
dam noi dung dao tao bam sat yéu cau cong viéc va
khung nang lwc can b, cong chire nganh luat theo
Luat T6 chirc CQBPP sb 72/2025/QH15. Viéc tb chire
dao tao can tang cuwdng mo hinh “song gidng”, két
hop gilra bao cao vién la giang vién cua co sé dao
tao v&i can bd phap ly dang truc tiép lam viéc tai
trung wong hodc dia phwong, nham bao dadm sw két
nbi hiru co gitva ly luan va thuc tién. Dong thoi, co
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thé tham khao c6 chon loc kinh nghiém dao tao cong
vu ctia mét sd qudc gia trong khu vre nhw Singapore,
Nhat Ban dé xay dwng cac chwong trinh béi duéng
hién dai, pht hop v&i yéu cau cai cach hanh chinh
va chuyén dbi sb & Viét Nam. N&i dung do tao can
duwoc thiét ké theo hwéng md phdng tinh hubng thuc
tién, phan tang theo cap quan ly va theo linh vuc
chuyén mén, dac biét chu trong trang bi cac ky nang
thiét yéu cho cong chirc cap xa nhu tiép cong dan,
hoa gidi & co sé, x(r ly don thw, quan ly dat dai, giai
quyét khiéu nai, t6 céo, bao dam tinh “cam tay chi
viéc” va kha ndng ap dung truc tiép vao cong viéc.

Hai 13, d4y manh dao tao va bbi dwdng ky
nang s6 cho can bd, cong chirc nganh luat, coi day
la diéu kién khong thé thiéu trong van hanh CQDP
hai cAp gan v&i chuyén déi sé nén hanh chinh
cong. Trwdc hét, can trang bj day du cac kj ndng
s6 co ban va nang cao phuc vu x ly cdng viéc
hang ngay, bao gébm str dung hé thdng van phong
dién t&r, quan ly van ban, thw dién t&r cong vu, hoi
nghi trwc tuyén, chi ky s, cling nhw cac ki nang
bdo dam an toan thong tin va khai thac hiéu qua
cac co s& dir liéu quéc gia. Trén co s& do, can tiép
tuc dao tao cac ky nang phap ly trong moi trwong
s, tap trung vao td chirc va quan ly di¥ liéu sb tai
dia phwong, cung cap va giam sat chat lwong dich
vu cdng trwe tuyén, cling nhw phdi hop sb héa quy
trinh ndi bd nham don gidn hoéa tha tuc hanh chinh.
Déi v&i ddi ngii can bd, céng chirc 1anh dao, can
chu trong phat trién tw duy sb va nang lwc dbi mai
sang tao, bao gdm kha néng phan tich di¥ liéu phuc
vu ra quyét dinh, tiép can coéng nghé trong giai
quyét cac van dé phap ly thuc tién, tirng budc trng
dung céc cong nghé méi nhw tri tué nhan tao, nén
tang sb trong quan ly d6 thi va néng thon.

Ba la, hoan thién co ché danh gia va s dung
can bd, cong chrc nganh luat sau dao tao, boi
duéng theo hwéng chét ché, minh bach va gan
truc tiép voi két qua dau ra. Viéc dao tao chi thuc
sw cé y nghia khi dwoc dat trong méi lién hé hiru
co v&i st dung va danh gia can bo. Do dd, can xay
dwng hé thdng danh gia hiéu qua dao tao dwa trén
tiéu chi dinh lwgng, gén V@i vi tri viéc lam va yéu
cau cong viéc cu thé. Co ché danh gia can dwoc
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thwe hién xuyén sudt ca ba giai doan: trwéc dao
tao dé xac dinh khodng cach nang luc; trong dao
tao dé theo déi mirc d6 tham gia va két qua hoc
tap; va sau dao tao dé do lwdng kha nang van dung
kién thirc, ki ndng vao thuc tién théng qua cac chi
s6 nhuw ty 1& x& ly hé so’ dung han, mirc do hai long
cua nguwoi dan hoac kha nang (rng dung céng cu
sb trong thuc thi céng vu. Trén co s& do, bao dam
nguyén tac “dao tao gan véi st dung”, qua do toi
wu héa ngudn lyc va goép phan nang cao hiéu qua
van hanh mé hinh CQDP hai cép.

4.2. Péi v&i dao tao ngudn nhan lwc nganh luat
tai cac co s& dao tao luat

Mét 1a, can dbi mdi mét cach toan dién ndi dung
va phwong phap dao tao luat, cu thé:

(1) Chwong trinh dao tao luat can duoc diéu
chinh theo hwéng bao dam sw phu hop véi yéu cau
phat trién ctia dt nwéc trong bdi cadnh mai, déng thoi
dap tng doi héi thuc tién tir cac vi tri viéc lam trong hé
thébng CQDP cac cip. Theo dd, can tang cwong ty
trong cac hoc phan va hoat déng dao tao hwéng toi
rén luyén ky nang nghé nghiép va cac kj ndng mém
can thiét cho sinh vién.

(2) Két hop gidng day ly thuyét véi phuong
phap tranh luan dya trén nghién ctu tinh huéng. Déi
v6i tirng chii dé trong méi hoc phan, giang vién truéc
hét cung cap nén tang ly thuyét va hé théng quy dinh
phap luat hién hanh; sau d6, hoc vién, sinh vién dworc
tiép can ban an, an 1& hodc cac tinh hubng gia dinh
phat sinh trong thuc tién quan ly tai CQDP dé nghién
clru. Trong cac gio thao luan, hoc vién, sinh vién tham
gia trao ddi, tranh luan théng qua cac cau héi dinh
hwéng clia giang vién, qua dé hinh thanh kha nang
van dung phap luat vao giai quyét nhixng vu viéc cu
thé & dia phuong.

(3) Tang cwong giang day theo phwong phap
tinh hudng, vu an va vu viéc, gan véi cac ndi dung
thuc tién nhuw tiép cong dan, gidi quyét khiéu nai, tb
cao hoac hoa giai tai co s& CQDP. Trén co s& cac
budi thao luan sau phan hai - dap theo phwong phap
Socratic [9], gidng vién t6 chirc cac budi thwe hanh
chuyén biét, trong d6 hoc vién, sinh vién nhap vai cac
chi thé nhw ngudi khiéu kién hodc cac bén dwong sy
trong vu viéc. Thong qua viéc tham gia xtr ly cac tinh

H.T.V. Anh

huéng gia dinh, hoc vién, sinh vién dwoc nang cao kj
nang phan tich, x Iy tinh huéng va ap dung phap luat
vao cac vu viéc thye tién tai CQPP, tirng budc lam
quen voi ap lwc cbng viéc trong mobi tredng hanh
chinh hai cap. Trén co s& d6, cac CSPT luat can dinh
ky tb chirc cac cudc thi mé phdng tinh hubng thue tién
va yéu cau sinh vién tham gia bt buéc nhu mét diéu
kién dé hoan thanh chwong trinh va tét nghiép.

Hai la, d6i m&i cac hoat ddng dao tao nganh luat
theo hwéng dap (rng yéu cu phat trién ctia cong nghé
sb, cu thé:

(1) Tién hanh ra soat va diéu chinh chwong trinh
dao tao luat theo hwdng tich hop c6 hé théng cac noi
dung vé cong nghé s6 vao hoat dong giang day. Viéc
nay c6 thé dwoc thuc hién théng qua xay dwng cac
hoc phan va chuyé&n dé gan két gitra kién thirc phap
ly v&i bdi cdnh chuyén dbi s, nhuw phap luat trong nén
kinh té sb, (rng dung céng nghé théng tin trong hoat
doéng phap ly, cac van dé phap ly lién quan dén tri tué
nhan tao, bdo vé di¥ liéu ca nhan, ciing nhw mot sé
ndi dung thuc tién nhw tranh tung trong méi truwdng sb,
khai thac cdng nghé blockchain trong quan ly phap ly
va dao dirc nghé nghiép trong ky nguyén sé.

(2) Phét trién mé hinh phong thuc nghiém cong
nghé phap ly theo huéng thiét 1ap cac khoéng gian
nghién ctru va tng dung chuyén sau vé cong nghé
trong linh vyc phap luat tai cac co s& dao tao. Cac
don vi nay cé thé duorc td chirc nhw mét nén tang tich
hop gitra dao tao, nghién ctru va thiwre hanh, tap trung
vao viéc xay dung hé théng di liéu phap luat s6 phuc
vu hoat déng hoc tap, nghién ciru va hd tro cong tac
chuyén mén trong linh ve tw phap. Dong thoi, day
cling ¢6 thé tré thanh méi truong dé sinh vién rén
luyén ky nang nghé nghiép théng qua viéc tham gia
xt Iy céc tinh hubng phép ly trén nén tang sé, tirng
bwéc tiép can cac phwong thire cung cép dich vu
phap ly truc tuyén hwéng téi cong dong. D& mé hinh
nay van hanh hiéu qua va bén virng, can c6 co ché
diéu phdi théng nhat & tAm vi md, gan véi chinh sach
hé tro vé tai chinh va ha tng tir phia Nha nwéc, déng
thdi khuyén khich sw tham gia ctia cac t6 chirc, doanh
nghiép trong linh virc cdng nghé phap ly nhdm tao
dwng hé sinh thai rng dung céng nghé trong dao tao
va hanh nghé luat [10].
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(3) Cac CSPT luat can tiép tuc thuc day hop tac
qudc té va tang cuong két ndi vai doanh nghiép theo
dinh huwéng co chon loc, tap trung vao muc tiéu duwa
cong nghé sb vao dao tao luat mdt cach thwe chét.
Hoat déng hop tac khdng chi gi¢i han trong pham vi
céc tb chirc hanh nghé luat, ma can mé rong sang cac
doanh nghiép, tap doan hoat dong trong linh virc cong
nghé, qua d6 tao diéu kién dé giang vién va sinh vién
luat dworc tiép can, rén luyén va phat trién cac ky nang
rng dung cong nghé trong thuc tién nghé nghiép.

Ba 13, can phai tdng cwong cac hoat déng
thwe hanh - thyc tadp cho hoc vién, sinh vién voi
cac dinh hudéng sau:

(1) Trong qua trinh dao tao, cac co sé& dao
tao luat can tang cuwdng thiét 1ap co ché phéi hop
thwong xuyén véi cac co quan tw phap, t6 chirc
hanh nghé luat, doanh nghiép va cac co quan nha
nwdc trong hé théng CQPP céac cép. Théng qua
do, cé thé moi cac chuyén gia phap ly, luat sw,
hodc can bd, cdng chirc dang truc tiép cong tac tai
dia phuwong tham gia gidng day, trao ddi kinh
nghiém thwc tién va hwdng dan chuyén mén. Cach
tiép can nay goép phan rat ngan khoang cach gitva
ly thuyét va thwc hanh, tao diéu kién dé ngudi hoc
tiép can s&m v&i moi tredng nghé nghiép va nang
cao kha nang van dung kién thirc vao thuc tién.

(2) Can day manh viéc t& chirc cac hoat
dong thwc hanh phap luat cho sinh vién. Tai Viét
Nam, mot s CSPT luat da hinh thanh Van phong
thwe hanh luat (law clinic) nham trién khai cac hoat
dong gén dao tao véi thuc tién nghé nghiép. Qua
thuc té trién khai cho thay, cac mé hinh nay da phat
huy vai trd tich cuc trong viéc hd tro sinh vién tiép
can thyc tién, qua dé nang cao nang lwc van dung
kién thirc va k§ ndng nghé luat. Vi vay, can mé rong
va nhan réng mé hinh Van phong thwc hanh luat
trong cac CSPT luat, tao diéu kién cho sinh vién
dwoc thire hanh phap luat trong mai tredng co kiém
soat va rén luyén ki nang nghé nghiép mét cach bai
ban. Tuy nhién, hién nay, trén ca nwéc méi chi co
10 CSDT luat chinh thirc thanh 1ap Van phong thuc
hanh luat, con sé nay con rat han ché so véi téng
s6 khoang 90 CSPT luat dang hoat déng.

(3) Can dbi méi cach thirc tb chirc thuc tap
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cudi khda cuia hoc vién, sinh vién luat theo hwéng
bao dam tinh thuwc chat va hiéu qua. Cac CSPT luat
can tang cwong phdi hop véi cac co quan, don vi
tiép nhan thuc tap tai CQDP cac cip nham xay
dwng chwong trinh thuwc tap cu thé, sat véi linh vc
chuyén mén phéap luat gan véi hoat ddng quan ly &
dia phwong. Béng thoi, can thiét lap co ché phébi
hop thuwdng xuyén va hiéu qua gilra CSBDT va don
vi tiép nhan thuc tap dé theo dbi, danh gia, cap
nhat kip thdi tinh hinh thuc tap va cé phan hdi thuc
chéat vé két qua rén luyén cla hoc vién, sinh vién..

Bbn 14, chu trong nang cao chét lwong dao
tao théng qua viéc tang cwdng nang luc thuce tién
cho doi ngli gidng vién luat dé dap &ng yéu cau
clia béi canh mai.

Dai ngii gidng vién van gilr vai tro trung tam,
c6 anh hwéng truc tiép dén hiéu qua dao tao nguédn
nhan lwc phap ly. Vi vay, bén canh yéu ciu vé trinh
dd chuyén mén, hoc ham va hoc vi, can quan tam
nhiéu hon dén viéc bdi dwéng kinh nghiém thuc
tién va ky nang nghé nghiép.

Theo hwéng d6, cé thé wu tién tuyén dung
nhirng nguwdi da tirng cdng tac trong cac co quan
tw phap hodc lam viéc tai CQPP cac cép; dong thoi
trién khai hinh thiec phdi hop giadng day gitra gidng
vién co hiru v&i giang vién thinh gidng la nhirng
nguwoi dang hoat dong trong méi trwong phap ly
thwe t& nham tang tinh (rng dung ctia hoc phan.
Song song v&i d6, can xay dwng co ché tao diéu
kién dé gidng vién tham gia thyc té tai cac co quan
tv phap hoac co quan nha nwéc & dia phwong
trong mot khoang thei gian nhét dinh dé tich Idy
kinh nghiém nghé nghiép. V& lau dai, ciing can
nghién ctru hoan thién quy dinh phap ly theo
hwéng cho phép giang vién tham gia hoat déng
nghé luat trong pham vi phu hop, gan véi nhivng
diéu kién kiém soat can thiét nhw thuc hién ngoai
gi® lam viéc, chd yéu tham gia tw van hodc hé tro
chuyén moén, khéng anh hwdng dén nhiém vu
giang day va nghién clru.

5. Két luan

Viéc td chirc va dwa vao van hanh md hinh
CQBP hai cép gén v&i muc tiéu xay dwng nén hanh
chinh hién dai, hoat ddng hiéu Iyc va hiéu qua trong
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giai doan phat trién méi clia dat nwéc. D& mé hinh
nay van hanh 4n dinh va phat huy dwoc vai tro trong
thwe tién, nhan té con ngwdi can dwoc dat & vi tri
trung tam, trong d6 ddi ngdi ngudn nhan lwc nganh
luat gitr vai trd dac biét quan trong. Trong bdi canh
do, dao tao nguén nhan lwc phap ly chat lwong cao
khéng chi mang y nghia hé tro' ma can dwoc xem la
mét dinh hwéng mang tinh chién lwoc nhdm nang
cao nang lwc van hanh cia CQPP hai cap.

Thuwe tién cho thay hoat ddng dao tao ngudn
nhan lwc nganh luat thoi gian qua da dat dwgc mot
sb két qua tich cwce, tuy nhién van con ton tai nhiéu
diém han ché can tiép tuc hoan thién. Piéu nay d&t
ra yéu cau phai dbi mai theo hwéng tiép can gan voi
vi tri viéc lam va khung nang luc, dong thoi tang
cuwdng ng dung cdng nghé va linh hoat hon trong
t6 chirc trién khai. Khi doi ngii cong chirc, dac biét
la lyc lwong lam céng tac phap luat, dwec trang bi
day da kién thirc va ky ndng can thiét, kha nang
phuc vu ngu&i dan sé dwoc nang cao, qua dé gop
phan dap (rng yéu cau phat trién bén virng cha kinh
té - xa hoi trong giai doan phat trién mai.
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